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suisse. Face a des défis économiques inédits,
les hépitaux ont di redoubler d’efforts pour
rester a flot. Selon une étude du cabinet
d’audit PwC, le secteur hospitalier souffre d’'un
sous-financement chronique, forcant certains
cantons a activer des plans de sauvetage.

Les eHny, bien que solides, n’ont pas
échappé aux turbulences. En mai, le
programme des « eHnv du futur » a été mis
en pause en raison de surcodts imprévus. La
flambée des prix des colts de la construction
(+17% ) et I'application de nouvelles normes
antisismiques ont considérablement

fait grimper la facture. Aujourd’hui, des
alternatives sont a I'étude, notamment le
regroupement de I'h6pital et du CTR sur un
méme site — une solution qui permettrait
d’optimiser nos infrastructures et d’améliorer
la prise en charge des patients.

Mais les défis ne se sont pas arrétés la.
Pour respecter les objectifs financiers

convenus avec I'Etat de Vaud, des

ajustements budgétaires ont été nécessaires
pour cléturer 'année et garantir un avenir
stable en 2025. Réduire les dépenses

sans compromettre la qualité des soins a

été notre priorité. Nous avons traqué le
gaspillage, optimisé nos processus, ajusté
temporairement le nombre de lits dans nos
établissements, et amélioré notre rentabilité.
Notre boussole ? Préserver chaque emploi.
Car derriere chaque poste aux eHny, il y a des
femmes et des hommes qui font vivre notre
hopital. lls sont notre capital le plus précieux.

Dr. Jean-Blaise Wasserfallen
Président

Ces périodes difficiles ont également
mis en lumiéere notre force de rebond.

Ces périodes difficiles ont également mis
en lumiére notre force de rebond.

De nouveaux projets ont vu le jour,
enrichissant notre offre de soins et renforgant
nos capacités de développement financier.
Louverture du centre de médecine intégrative
EquYlibre, d’envergure nationale, en est un
bel exemple. En 2025, nous poursuivrons nos
efforts pour répondre aux attentes fixées par
le mandat de planification cantonal.

Malgré les obstacles, le Comité directeur
dresse un bilan positif pour 2024 et adresse
ses remerciements a I'ensemble du Conseil
de direction pour son engagement sans
faille. Je tiens également a saluer le travail
exceptionnel de chaque collaborateur et
collaboratrice des eHnv. Grace a vous,

nous avons su relever les défis, et nous
continuerons en 2025 a offrir des soins sdrs
et de qualité a nos patients.
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Chiffres clés

227

MILLIONS DE PRODUITS
D’EXPLOITATION

SITES

1614

COLLABORATEUR-TRICE-S
(pour 1'270 emplois plein temps)

7'348

OPERATIONS
(dont 3'844 en ambulatoire)
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Aline Bise

Caroline Choffat-Duss
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Laurence Perrin Barelli
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CHIRURGIE
Valentina Belfontali
Alexandre Paroz
Michele Podetta
Cosimo Scarpa

GYNECOLOGIE -
OBSTETRIQUE
Philippe Brossard
Florin Constantin
Clarisse de Courten
Maria Ekatomati
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MEDECINE INTERNE
Fabienne Chevaux
Jean-Christophe Laurent
Laurent Merz

Carole Monney Chaubert
Rémy Pantet
Jean-Philippe Zuber
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Timothée Favre-Bulle
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Corps medical

ORTHOPEDIE -
TRAUMATOLOGIE
Jean-Francois Fischer
Olivier Husmann
Richard Jany
Alexandre Lunebourg
Boris Morattel

Felix Neumayer

PEDIATRIE

Rafik Bourayou

Isaline Felberbaum
Silke Grupe

Valérie Maghraoui-Slim

RADIOLOGIE
Styliani Archontaki
Sylvie Correvon Hoh
Isabelle Essinger
Julien Gaude
Mélanie Koehli
Sonja Mazzariol
Pierre-Yves Meconi
Vincent Mino

READAPTATION
Lila Saiah

MEDECINS
ADJOINT-E-S

READAPTATION
Olivier Barrandon
Marc Delgrange
Jean-Stéphane Luiggi
Fatoumata Diawara
Fabienne Riat

ORTHOPEDIE-TRAU-
MATOLOGIE
Laurent Mustaki

Corps médical

MEDECINS
ASSOCIE-E-S

URGENCES
Florent Augros

PSYCHIATRIE
DE LIAISON
Giorgio Maccaferri

NEUROLOGIE
Angelica Anichini

NEPHROLOGIE
Floriane Seydtaghia
Sarah Rosset Zufferey

CARDIOLOGIE
Benoit Desgraz

GASTROENTEROLOGIE
Hayssam Moubayed

MEDECINE INTEGRATIVE
Axelle David

Emilie Dermigny
Antoine Dermigny
Yann Dumont

Nathalie Favre
Deborah Glardon
lvana Kull

Cécile Mareau

Monica Pagin

Isaline Prétre-Rohrbach
Julia Snoei de Castro
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MEDECINS AGREE-E-S

CARDIOLOGIE
Andrei Forclaz
Vincent Ganiere
Michel Grobety

CHIRURGIE
MAXILLO-FACIALE
lvan Dojcinovic

Rita Gregori

Louis Henri Oeggerli

CHIRURGIE PLASTIQUE
ET RECONSTRUCTIVE
Nicolas Chami

Tessa Mermod

Sandra Monnier
GASTROENTEROLOGIE
Christopher Doerig
Christian Felley

Jurg Hess

Philippe Maerten

GYNECOLOGIE -
OBSTETRIQUE

Rima Bazarbachi De Pury
Karine Dubrit

Alexandra Fischer Stoca
Cornelia Garnier

Seraina Lerch
Deerennaidoo Naiken

MEDECINE - SP. OBESITE
Pauline Coti Bertrand
Carmen Muheim Cassard

Corps médical au 31.12.2023 007

MEDECINE DENTAIRE
Lone Neveu
Vanni Pisa

ENDOCRINOLOGIE -
DIABETOLOGIE
Aline Roth Pressl-Wenger

ENDOCRINOLOGIE -
PEDIATRIQUE
Patricia Diaz Escagedo

NEUROCHIRURGIE
Ali Sajadi
ONCOLOGIE
Stefano Barelli
Bernard Chevaux
Pierre Hoesli

Anne Rosselet
Angela Orcurto

OPHTALMOLOGIE
Guy Chevalley
Johannes Fleischhauer

PROCTOLOGIE
Antonio Sgroi

ORTHOPEDIE PEDIATRIQUE
Daniel N'Dele

PNEUMOLOGIE
Philippe Rieder
Laurent Vollenweider

UROLOGIE

Laurence Bastien Pournaras
Urs Fritschi

Alain Mottaz

Paul Martel

PERMANENCE
MEDICALE

Gwendoline Bessard
Dorine Decaro-Van Houten

47 MEDECINS-
CHEF-FE'S

Fanny Gindroz Haftgoli Bakhtiari

Federico Mossa
Yves Wimmersberger

ORL

Florian Barras
Jonatan Bussard
Arnaud Colliard
Pierre Grosjean
Christos lkonomidis
Marie-Laure Monod

Ratio hommes/femmes
Médecins-chef-fe-s, adjoint-e-s

et associé-e's:

46 %

54%

MEDECINS
ADJOINT-E'S
7 MEDECINS
ASSOCIE-E-S
52 MEDECINS
AGREEES
4 CHEF-FE'S
DE CLINIQUE
MEDECINS
ASSISTANT-E-S
Médecins agréé-e-s:

40%

60 %
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109 communes

MEMBRES DES EHNYV LES ETABLISSEMENTS

Agiez Ferreyres Orny CHAMBLON YVERDON-LES-BAINS
Arnex-sur-Orbe Fey Orzens CTR de Chamblon Urgences 24 h/24

Fiez Urgences pédiatriques 24 h/24
Ballaigues Fontaines-sur-Grandson Pailly COSSONAY Hoépital d’Yverdon-les-Bains
Baulmes Penthalaz Permanence médicale Centre de chirurgie ambulatoire (DaisY)
Bavois Giez Penthaz Centre yverdonnois d’obésité et de chirurgie bariatrique (CYOCB)
Belmont-sur-Yverdon Gollion Pompaples ORBE Centre d’oncologie et d’hématologie
Bercher Grancy Pomy Permanence médicale Permanence pédiatrique
Bettens Grandevent Premier CTR d’Orbe Centre ambulatoire AmbYparc
Bioley-Magnoux Grandson Provence Centre de médecine intégrative et d'antalgie (EquYlibre)
Bofflens SAINT-LOUP
Bonvillars Hautemorges Rances Urgences 24 h/24 CHAVORNAY
Bournens Romainmotier-Envy Hoépital de Saint-Loup Magasin central
Boussens Juriens Rovray Centre vaudois anorexie
Bretonnieres Rueyres et boulimie (abC)
Bullet La Chaux-sur-Cossonay

La Praz Sainte-Croix
Chamblon La Sarraz Senarclens
Champagne LAbbaye Sergey
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Sainte-Croix

Chavornay Les Clées
Chéne-Paquier Lignerolle Tévenon
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Corcelles-pres-Concise Mathod Chamblo :2:;?:;
Cossonay Mauborget Valeyres-sous-Montagny
Cronay Mex Valeyres-sous-Rances
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Cuarnens Molondin Vallorbe o«
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Montanaire Villars-Epeney
Daillens Montcherand Vuarrens
Démoret Mont-la-Ville Vufflens-la-Ville 5\)\556
Dizy Mutrux Vugelles-La Mothe
Donneloye Vuiteboeuf e ront Saint-Loup @) Pompaples

Novalles : La Sarraz
Eclépens Yverdon-les-Bains
Ependes Onnens Yvonand Echallens
Essertines-sur-Yverdon Oppens

Orbe

Orges
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Soigner au plus
proche des patients

En 2024, les Etablissements Hospitaliers

du Nord Vaudois (eHnv) ont poursuivi leur
engagement en faveur de soins accessibles
et adaptés aux besoins des patients. Deux
ouvertures ont encadré I'année : celle
d’AmbYparc, un centre de consultations
ambulatoires et celle d’EquYlibre, un centre
dédié a la médecine intégrative et a I'antalgie.

Depuis janvier 2024, AmbYparc accueille les
patients dans un environnement moderne,
au sein du parc technologique Y-Parc
dYverdon-les-Bains. Ce centre propose

des consultations spécialisées permettant
une prise en charge rapide et efficace, sans
nécessité d’hospitalisation. Ce nouveau pole
de santé regroupe plusieurs disciplines, allant
du traitement des plaies a la permanence
pédiatrique en passant par I'orthopédie.
Limplantation d’un centre médical au sein
d’un espace dédié a l'innovation reflete une
vision dynamique des eHnv, ot la proximité
et la flexibilité sont essentielles. AmbYparc
permet de désengorger I'hdpital tout en
garantissant aux patients un acces simplifié a
des prestations adaptées.

Apres I'ouverture dAmbYparc, les eHnv ont
franchi une nouvelle étape avec I'inauguration
d’EquYlibre dans le méme béatiment. EquYlibre
est un centre dédié a la médecine intégrative
et a l'antalgie. Ce projet novateur dans

son ampleur met en synergie médecine

conventionnelle et thérapies complémentaires,

dans une approche globale de la santé.

Conseil de direction

EquYlibre repose sur une philosophie ou

le patient est acteur de son parcours de

soins. Ce centre propose des consultations
associant médecine générale, acupuncture,
hypnose et phytothérapie, pour ne prendre
que quelques exemples. Lobjectif est d’offrir
un accompagnement personnalisé, qui prend
en compte non seulement les symptémes
physiques, mais aussi les dimensions
psychologiques et émotionnelles du bien-étre.
Lintégration de thérapies complémentaires

au sein d’une structure hospitaliere témoigne
d’une évolution dans la perception des soins.
De plus en plus de patients cherchent des
solutions alternatives ou complémentaires
aux traitements classiques, notamment pour la
gestion du stress, des douleurs chroniques ou
des troubles fonctionnels. EquYlibre répond

a ces attentes en proposant une approche
structurée et encadrée, ou les différentes
disciplines travaillent en complémentarité.
Ce centre représente aussi un lieu d’'innovation
dans la relation entre soignants et patients.
L'écoute, la prévention et la personnalisation des
traitements y sont placées au coeur de la prise en

charge, dans une logique de santé durable.
»

& L'équipe de la consultation pour les enfants atteints de
diabete et de problemes endocrinologiques a Yverdon
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Des soins spécialisés toujours plus accessibles
Au-dela dAmbYparc et d’EquYlibre, les eHnv
ont poursuivi I'élargissement de leur offre

avec de nouvelles consultations spécialisées.
Depuis septembre 2024, une consultation

en gastro-entérologie a vu le jour, facilitant

le suivi des patients souffrant notamment

de pathologies digestives. Louverture

d’une consultation dédiée a I'ostéoporose

a également permis d’améliorer la prise en
charge des patients a risque, en mettant
'accent sur la prévention et les traitements
précoces. 'année s’est poursuivie, en octobre,
par I'inauguration du Centre des troubles
abdomino-périnéaux (CETAP), une structure
pluridisciplinaire réunissant chirurgiens,
gastroentérologues, gynécologues, urologues,
radiologues, antalgistes, oncologues,
psychologues, physiothérapeutes et
diététiciens. Ce centre incarne une approche
intégrée pour améliorer la prise en charge

de pathologies complexes, au plus pres des
besoins des patients.

Autre avancée marquante de la fin d’année, la
création d’'un espace dédié a 'accouchement
physiologique, baptisé « La bulle ».

Ce lieu innovant permet aux futures mamans
d’accoucher dans un environnement
apaisant, en favorisant une approche
naturelle et respectueuse du rythme de
chacune. Encadrée par des sages-femmes
expérimentées, cette nouvelle offre répond

a une demande croissante des femmes
souhaitant un accouchement plus libre, tout en
bénéficiant d'un cadre sécurisé.

Lexcellence des soins infirmiers saluée
Limplication du personnel soignant a été

une nouvelle fois mise en lumiere lors des

« Flammes des soins infirmiers », un événement
qui récompense les meilleures pratiques et les
projets innovants dans le domaine des soins.
Cette année, plusieurs collaborateurs des
eHnv ont été distingués pour leur engagement,
notamment dans le développement de
nouvelles approches thérapeutiques et dans
'amélioration de la coordination des équipes.

Pilotage

Dre Cécile Mareau, spécialiste en
hypnose pédiatrique a EquYlibre

L'unité de soins palliatifs spécialisés a par
ailleurs renouvelé avec succes la certification
« Qualité dans les soins palliatifs », délivrée
par Palliative.ch, attestant de I'excellence des
pratiques mises en ceuvre au bénéfice des
patients et de leurs proches.

Lannée 2024 a également vu le déploiement
d’une innovation technologique: un dispositif
de détection des chutes basé sur l'intelligence
artificielle. Déployé dans plusieurs chambres
aprés une phase pilote concluante, ce systéme
permet d’anticiper et donc d’éviter la chute
d’un patient, réduisant ainsi les risques de
complications liées aux accidents. Cette
avancée illustre la volonté des eHnv d’intégrer
les nouvelles technologies pour renforcer

la sécurité tout en respectant le confort des
patients.

Face a I'évolution constante de I'activité,

les équipes ont su faire preuve d’agilité et
d’excellence opérationnelle, en adaptant les
ressources avec réactivité pour garantir la
continuité et la qualité des soins.

Pour un hépital responsable

En 2024, les eHnv ont renforcé leur
engagement pour une médecine plus ciblée,
fondée sur les preuves, en rejoignant le
programme national « smarter medicine ».

Ce partenariat vise a éviter les examens et
traitements inutiles, en privilégiant des soins
appropriés, proportionnés et réellement utiles
pour les patients. Il marque une évolution vers
une prise en charge plus sobre, plus pertinente
et davantage centrée sur le dialogue entre
soignants et patients, dans une logique de
qualité et d’efficience des soins.

2024 a aussi marqué I'obtention I'obtention
du label « VAUD AMBASSADEUR », qui

vient saluer 'engagement des eHnv dans

le développement régional, la durabilité

et I'innovation en matiere de soins. Cette
distinction met en lumiere leur réle clé dans le
paysage hospitalier vaudois et leur capacité a
anticiper les évolutions du secteur pour mieux
répondre aux attentes des patients.

9
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& Dr Patrick Rhyner, médecin chef d'anesthésie,

spécialisé en antalgie au centre EquYlibre

eHnv du futur 015

Construire avec
responsabilité

Alors que le systéme de santé traverse des mutations profondes, les Etablissements
Hospitaliers du Nord Vaudois (eHnv) poursuivent leur réflexion pour adapter leurs
infrastructures et leur organisation aux besoins croissants de la population.

Entre contraintes budgétaires, transformations
démographiques et infrastructures vieillissantes,
les choix a venir nécessitent une approche
rigoureuse et pragmatique.

eHnv du futur : un programme revu et en
amélioration

Le programme eHnv du futur, visant a transformer
I'hépital d"Yverdon-les-Bains et a créer un Centre
de Traitement et de Réadaptation (CTR) a Orbe,
demeure une priorité. Cependant, la phase
d’avant-projet a révélé une augmentation des
co(its de construction bien au-dela des estimations
initiales. Lextension et la transformation du site
d’Yverdon-les-Bains affichent en effet un surco(it
de 180 millions de francs, auxquels s'ajoutent

des dépenses supplémentaires liées a des
infrastructures connexes. Face a cette situation,
les eHnv ont pris la décision de mettre en pause le
programme afin de réévaluer I'ensemble du projet.

Le statu quo n’est pas envisageable, tant les co(ts
d’entretien des infrastructures actuelles pésent
lourdement sur les finances de l'institution et
qu'elles limitent les développements nécessaires
a I'évolution des prises en charges médico-
thérapeutiques. Par ailleurs, ces batiments
présentent des limites structurelles: manque
d’espace, faible adaptabilité et inadéquation avec
les exigences actuelles en matiere de qualité et de
confort. Dans ce contexte, plusieurs scénarios sont
alétude.

Lobjectif est de concevoir un dispositif hospitalier
capable de répondre aux besoins futurs de la
population, tout en tenant compte des contraintes
budgétaires croissantes. Parmi les variantes
envisagées figure celle d’un site unique, qui
permettrait de mutualiser les ressources, de
simplifier les flux et d'améliorer I'efficience globale.
Une décision est attendue en 2025, a I'issue des
analyses en cours.

Optimiser les parcours de soins malgré les
incertitudes

Parallelement a ces réflexions, I'institution
continue d’améliorer 'organisation des soins.
Loptimisation des parcours cliniques et des flux
de patients demeure une priorité pour garantir
une prise en charge efficace, malgré le report
des investissements hospitaliers. Les travaux se
concentrent sur une meilleure coordination entre
les services, la réduction des délais d’attente et le
renforcement des alternatives a I'nospitalisation,
lorsque cela est possible. Lenjeu est de garantir
la continuité et la qualité des soins, en tenant
compte d’un systeme hospitalier sous pression.

Une mobilisation collective pour préparer
I'avenir

Malgré l'incertitude, les eHnv poursuivent leur
mission avec responsabilité. Les décisions

qui seront prises dans les mois a venir
s'appuieront sur des analyses approfondies et
une concertation avec I'ensemble des acteurs
concernés.

Les eHnv tiennent a remercier 'ensemble des
collaborateurs pour leur engagement quotidien,
dans un contexte o la flexibilité et la capacité
d’adaptation sont plus que jamais essentielles.
Leur professionnalisme et leur implication

sont des piliers fondamentaux pour assurer la
continuité des soins et construire I'hopital de
demain.

Loin d’un simple report, cette pause dans les
investissements doit permettre d’aboutir a des
solutions viables et pérennes, pour garantir aux
patients du Nord vaudois une prise en charge de
qualité, aujourd’hui et a l'avenir.
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Ressources Humaines

Répartition des collaborateur-trice:s

par nationalité (48 nationalités)

Suisse
France
Portugal
ltalie
Espagne
Autre Union européenne

Hors Union européenne

Evolution des effectifs

1720
1697
1642

1328
1302
1273

2020 2021 2022

mmm Nombre de personnes

61%
| 21%

7%

2%

|1%

2%

6%

Ressources humaines

Ratio hommes/femmes

76 %

24 %

Répartition des EPT*

selon le taux d’activité
Collaborateur-trice-s
permanent-e-s uniquement

FEMMES [ HOMMES

NOMBRE D'EPT (0-24%)

38| 49

NOMBRE D’EPT (25-49%)

85l | 15

NOMBRE D'EPT (50-74%)

226 | 12,4

NOMBRE D’EPT (75-99%)

.~ 3034]| 64

NOMBRE D’EPT (100%)

I | 250

Répartition des EPT par département

2'000
. :
Q < 1800
© ©
1600
n
2 R 1400
~ N
1200
1000
800
600
400
200
0
2023 2024

=== Equivalents plein temps

51,9%
50
40
- 24,3%
20
11,6 %
10 4,8%
13% 1’7%4,3% 28 %
) = B N
Logistique hospitaliere W
Ressources humaines W

Administratif et financier =
Direction générale
Service aux patients M
Médical
Soins

lents plein temps

équiva

*EPT:
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Taux global d'absence des
collaborateur-trice:-s

MALADIE
aN3%
a2t %
2024 582 %
%
.
2023 &
L)
2022
2021
2020
ACCIDENT
075%-
\.7-3%‘
2024 oB2%
o1
%
2023 o

2022
2021

2020
MATERNITE
2024 \25%
\‘51%
2023 ‘Q%
2022

2021

2020

Formation interne et externe

1996 jours de formation avec un taux de satisfaction de
94.00% des participants aux formations internes

2000
(o]
(2]
~
1500
(o]
o)} <
o™
<
o
1000 - i
O <
e S
500
0
2022 2023 2024

Bl nterne [0 Externe

Ressources humaines 017

Répartition des ages
1252 femmes et 388 hommes, pour un total de 1640 employé-e-s

FEMMES
HoMMES

gl | 21

25-29

weel| | 40

30-34

35-39

40-44

4549

50-54

55-59

60-64

70 |34

70 |7

55

53

39

43

44

37

Stages au sein des eHnv

DEMANDES STAGES
DE STAGE

REALISES
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& Marion Labaune, infirmiére sur
le site de Hétre Chamblon

College des activités

Hors semi-hospitalisation et hors psychiatrie

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Réadaptation: Evolution du nombre de journées

Journées administratives hors semi-hospitalisation et hors psychiatrie

Chamblon Orbe
24 00 ; z
3
-
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Durée moyenne des séjours (cn jours)

Réadaptation

2024 2024 19,98
2023 2023 21,02
2022 2022 20,34
2021 2021 20,02
2020 2020 20,96
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Répartition de I'activité

Soins aigus
11'447 sorties

Réadaptation
20'843 jours

Yverdon-les-Bains |74% Chamblon |77%

Saint-Loup |20% Orbe |23%
Chamblon |4%
Orbe |2%
* Cas sortis hors semi-hospitalisation et hors psychiatrie
Evolution du nombre de lits par type de prestation
Hospitalisation Réadaptation Ambulatoire

250 12

S 12 W12 12 68 68
- 57 W57 W57
65
200 60 lleo Weo 75 75 SO
70 70 4 4 4
167 67 W67 =5 Bso WMo
150 153 153
50 50
100
25 25
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0 0 0
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Bilan et compte de résultat

S’adapter pour
mieux avancer

Le résultat de I'exercice 2024 se cléture par une perte de CHF 1,75 million,
un résultat cependant meilleur que le budget qui prévoyait une perte de

CHF 2,44 millions.

['année 2024 a été particulierement
complexe, mais nous avons su nous adapter,
nous réinventer et maintenir notre objectif

de retour a I'équilibre. Comme en 2023,
I'activité a été marquée par une forte
variabilité. De plus, nous avons d( fermer les
blocs opératoires durant trois semaines pour
rénovation, tout en continuant a répondre aux
besoins de la population.

Dans un contexte de pression financiere sur
le systéme de santé et de besoin croissant de
développement médical, les eHnv ont lancé
de nouvelles activités visant a répondre aux
attentes de la population, tout en respectant
nos objectifs financiers.

Un grand merci a nos collaborateurs et
collaboratrices, dont 'engagement a été
essentiel. Ensemble, nous nous adaptons et

avancons vers l'avenir.
Rafic Cherif

Directeur Administratif et Financier

021
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Montants

Montants
en CHF

CIRCULANTS CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME
Liquidités 4'980'654 Dettes résultant de livraisons et de prestations 8'689'799
Créances livraisons et prestations de services 32'712'757 Dettes financieres a court terme 4'137'376
Autres créances a court terme 1'960'551 Autres dettes a court terme 7'159'250
Stocks et prestations de services non facturés 4'535'246 Comptes de régularisation 7'164'736
Comptes de régularisation 371'570 Provisions & court terme 3'911'839
IMMOBILISES CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME
Immobilisations financieres 706'343 Dettes financiéres a long terme 59'663'833
Participations 36'000 Fonds affectés 5'568'983
Immo. corporelles financées par I'Etat 3'277'711

CAPITAUX PROPRES
Immo. corporelles financées par des tiers 837'419

Capital lié 45'821'544
Immo. corporelles autofinancées 73'237'483

Résultat de I'exercice -1'753'244
Immao. corporelles hors exploitation

Résultat provenant de bénéfices -17'708'380

0

Total du passif 122'655'735

Bilan et compte de résultat au 31.12.2024

RAPPORT ANNUEL 2024 Bilan et compte de résultat au 31.12.2024 023

r
Co m pte de res u Itat (présentation selon directives cantonales)
oo

Produits d’exploitation avant investissements 214'201'114
Charges d’exploitation avant investissements -216'724'842

Résultat d’exploitation avant investissements -2'523'728
Produits d’investissement 14'115'209
Charges d’investissement -12'524'528

Résultat d’investissement 1'590'681
Résultat d’exploitation - 933'047

Produits financiers 777'923
Charges financieres -497'585
Résultat financier 280'338
Variations du fonds de réserves spécifiques -1'590'681
Variations des fonds affectés 0
Résultat des fonds affectés -1'590'681
Résultat hors exploitation 129'515
Résultat exceptionnel 360'631

Résultat avant variation des réserves réglementaires libres -1'753'244
Résultat des fonds pour les fonds libres 0.00

Résultat de I’exercice -1'753'244






